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Prednosti in slabosti sedanijih oblik organiziranosti
prasSicerejcev v Sloveniji

Milena Kova&!-2, Irena Ule

IzvleCek

V prispevku smo se osreddiili na razlicne poskuse organiziranja présiejcev v Sloveniji.
Opisujemo stanovska povezovanja, ki so nekoliko aktianeglokalnih ravneh, manj uspe-
8ni pa so rejci pri povezovanju na drzavnem nivoju. SlabkZxa) panoge se zrcali tudi pri
slabSem medsebojnem sodelovanju rejcev. V Sloveniji raZevele posebne oblike povezo-
vanja med rejami z namenom specializacije in giwanja bolj izenéene ponudbe. Zlasti
pa vidimo teZave v poslovnem povezovanju rejcev z namenamrsdga nastopa na trgu.

KljuCne besede: organizacije rejcev, ptaseja

Abstract

Title of the paperAdvantages and disadvantages of current forms of pig breederga-
nizations in Slovenia.

The paper is focused on the various attempts to organiserpigbrs in Slovenia. Asso-
ciation of pig breeders are somewhat more active at the lewals and less successful at
the national level. A disadvantage of the industry is refldaven in the less succesful co-
operation of farmers. In Slovenia, the special forms of @afpion between farms allowing
specialization and thus, enlarging as well as unifying s$pgpg not develop yet. Even more
problems appear in establishing bussiness driven asgoctpig farms.
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1.1 Uvod

Organiziranost rejcev v Sloveniji nima dolge tradicijea®zaprav bi bilo bolj pravilncGe bi
zapisali, da je bil razvoj prekinjen z drugo svetovno vojn@o njej, ko so preizkusali nove
oblike kmetovanjain so prevzele vlogo organizatorjevgjeizadruge ali podjetja. Vodstveni
kader je prevzemal pobudo in se bolj ali manj samostojnodadl&krb rejcev je bila prireja,
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nakup repromateriala in prodajo je zanj opravljala zadr&ggcem v teh organizacijah niso
bile zaupane odftve, tako so bili pa pasivni, ki so le formalno potrjevali predloge vodstev
zadrug. Tudi klj@& izbire je bil naravnan temu, da so bilani organov zadruge podporniki
vodstva. Tako sélani niso m@&no navezali na zadrugo in se nato niso nittpili odgovorne
za nastale situacije. S tem pa si niso pridobili izkuSenppriavljanju.

Posamezniki, ki niso bili vkljaeni v zadruzne strukture, so razvili razie alternativne sis-
teme trzenja, od prodaje raiztih kategorij pragiev za doméi zakol, oskrbovanja gostinskih
lokalov, prodaje pitancev lokalnim mesarjem do dém@redelave. To so bile predvsem
man;jSe reje z nekaj plemenskimi svinjami. Pomemben deleZiereje je bil naravnan
predvsem na samooskrbo kmetije in znancev s kolinami.

Rejci so se zdruzevali le stanovsko v drustva giexdjcev, ki so bila bolj ali manj lokalnega
zn&aja. Dejavnosti so bile precej omejene in namenjene pesdgs€evanju, spoznavanju
in izobraZevanju. Druge aktivnosti, predvsem tiste pomezaposlovno aktivnostjo, so bile
zelo omejene. DruStva niso prevzemala pomembnejSih poisiaalog ali strokovnih pro-
jektov, saj to v okviru drustev niti ni bilo mo@e. V drustvih je pogosto aktiven le man;si
delClanstva, ki poskrbi za organizacijo dejavnosti. Med akiglane v drustvih se pogosto
priSteva Ze udelezence aktivnosti, ne samo prirediteljgrdd je tudi to vzrok, da jélanstvu
Ze kar prirojeno pdakovanje, da je bodo od organizacije nekaj imeli. Todadoirekate-
rega samo jemljemo, je hitro prazen. Tako je nujno, déaestvo pripravljeno na aktivho
delovanje v drustvu. Z drugimi besedami to pomeni, da serepffaje, da se nato nekaj
dobi.

Zveza zdruzenj rejcev pra&&v Slovenije je bila ustanovljena z namenom, da poveZe vsa
drustva in prevzame predstavnisko viogo. Ob tem so se vag@de Se druge organizacije

in odbori, ki naj bi predstavljali rejce pra&v. Nejasna je bila vloga €gh prasterejskih
farm. V posameznih obdobjih, ko so sodelovali ne glede wsliknamen ali lastniStvo, je
bila povezanost rejcev uspeSna. V sodelovanju s stroko segtigpomembne dogovore
glede statusa in razvojnih moznostih panoge. Po zamenjabdnega sistema v présreji

niso dovolj dobro prepoznali dejstva, da bi le soZitje pslo@anogi prepoznavnost v druzbi.

Morali bi omeniti tudi rejsko organizacijo, ki naj bi prevpala skrb za vzrejo plemenskega
materiala. Selekcijsko delo pri prési ima v Sloveniji Ze dolgo tradicijo. Ker selekcija te-
melji na opravljenih preizkusih, lahko za&ek sodobnega rejskega dela Stejemo vzposta-
vitev progeno-testne postaje na Prevojah. Pomemben najedlstavlja vzpostavitev testne
postaje na farmi Ihan, ki je omogala preizkus lastne proizvodnosti. V slovenski praggji

pa smo dobili tudi prvi rejski program (Salehar in Zagozedv 7).

S prenosom rejskega dela na kmetije smo zmanijSali nuklearsn&kmetijah s selekcijo ni
bilo tradicije, je bilo pri tem kar nekaj teZav pri uvajanjelekcijskih opravil. TeZzave pov-
zroca tudi Zelja rejcev po zaprtih rejah in manjsi pripravljsti@aa medsebojno sodelovanje.
Razdrobljenost nukleusov in razmnoZevalnega nivoja pajeestroSke vzreje plemenskega
podmladka in zmanjSuje genetski napredek, ki bi ga v genegistpleteni populaciji lahko
dosegli. Tudi zaradi slovenskega préarija, da je iz tujine vse boljSe kot doteg so neka-
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tere vzpostavljene reje obupale. Preostale reje z zagantgain kakovostnega plemenskega
podmladka omogtajo doseganje dobrilie Ze ne odénih rezultatov.

Sprostitev trga znotraj EU, poslabSanje zdravstvenegiasstanespremenjen tia reje pra-
SiCev, izredno nizka vlaganja v razvoj in znanje so galenezadovoljstvo in sprozili alter-
nativna iskanja. K slabSemu razvoju rejske organizacipogredno pripomogla tudi zako-
nodaja oz. interpretacija, ki je dovoljevala vzrejo samieesamic. Nekateri rejci so tako
vzpostavili vzrejo samcev in samic he samo za svoje potraimpak so jih prodajali kot
“prasice” po nekoliko visjih cenah kot pitance. Samci in samice il ieznanega porekla,
neustreznih genotipov, brez opravljenih preizkusov. $Mpeh gradijo na negativni oceni
doma&ega rejskega dela, ki jo vneto Sirijo naokoli.

Povzamemo lahko, da ni tradicije na podtoorganiziranosti rejcev pra@v. Ta zapis 0
organiziranosti je samo razmiSljanje, kje so pomanjk§ivada vezi med rejci pradev niso
moctnejSe. Razmisljanje sledi opazovanju organizacij rejeegn nasih meja, uspesnih in
neuspesnih drustev v Sloveniji in rejcev piasi v Sloveniji.

1.2 Struktura praSicerejcev v Sloveniji

V stroki delimo reje po velikosti, lastniStvu, nastopu ngutin proizvodni usmeritvi. Za
delitev po velikosti lahko uporabimo statiistie podatke, podatke iz subvencijskih viog na
Agenciji Republike Slovenije za kmetijske trge in razvopedelja ali iz podatkovne zbirke
Sluzbe za identifikacijo in registracijo (SIR). Razlike m&d bi bile kar znatne zaradi sis-
tema zbiranja podatkov.

LastniStvo je pri delitvi izgubilo pomen, saj je preraslorugo obliko, ki jo dol&a poslovna
organiziranost. NekbdruZbene farme so postala podjetja v zasebni lasti in fri@y prvi
vrsti cilj ustvariti dobtek. Na druzinskih kmetijah je v ospredju dohodek kmetigprav
mora dolgor@no r&unati tudi na doliiek. To je pa tisti del prihodka, ki ga lahko vlagamo
v povetanje prireje, nakup zemlje in mehanizacije. Med dohodkooiobitkom na kmetiji
ni tako jasne meje kot v podjetjih: tako kmetje po sili razrakrzelje po vé&jem viaganju
zmanjSajo dohodek in potajo vliozke za razvoj kmetije. Tako bi finémi cilj reje lahko bil
kriterij za delitev.

Pri proizvodni usmeritvi bi reje delili po namenu reje. Todila tudi dobra osnova za orga-
niziranost rejcev in jo zasledimo tudi drugje. Povezuj#joskupni interesi in problemi, ki
so vezani na proizvodne faze ali Ko produkt. Tako imamo rejske organicije, ki prevze-
majo odgovornost za vzrejo kakovostnega plemenskega paithanl Imamo rejce za prirejo
pujskov in reje za pitanje pra@v. Delitev je lahko Se bolj podrobna, najvej pa pokriva
veC proizvodnih faz.

V praksi v Sloveniji zgornje delitve nimajo pomena oz. ta@i. Veliko bolj prisotne so
Stevilne druge delitve, ki jih drugje ne éxgemo. Tako imamo rd® in bele, zgornje in
spodnje, juzne in severne, nase in njihove ... V [@&dji smo iznasli delitev na velike in
male. To delitev smo ohranili tudi Se potem, ko so tisti, kvedjali v€asih za velike, prak-
ticno ukinili rejo. Njihovo mesto v druZzbeni lestvici se lahtedoj zapolniCeprav v prireji
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zazija velika luknja. Zdi se mi, da bi to delitev ohranili id& potem, ko bi imeli le Se enega
ali dva prasta na rejo. NaSe reje so iz strokovnega vidika vse po vrstnggjnajvéje so
samo nekoliko manj majhne. Pri delitvah smo izredno izijigjdh med skupinami gradimo
obzidja ali kopljemo jarke, se obmetavamotitki, valimo krivdo iz sebe na druge, iz danes
na \Ceraj in Se nazaj. Svoje negodovanje predbieo v boj za pravice, mnenje drugih niti
ne presodimo in ga vnaprej obsodimo. Niti malo pa ni teZawiddeje, ki smo jih prej
potl&ili ali celo zasmehovali, prisvojimo in jih z enako vnematlemo jih prej zavréali,
nato zagovarjamo. Nekako ne znamo pomesti pred svojim praBa bi bil nas prag lepsi,
raje prasimo Se bolj vse naokoli.

1.3 Trzne niSe za alternativne reje pradiev

Trznih niS pri alternativnih rejah najbrz ni mog®vseh nasteti, saj so precej odvisne od do-
brih idej posameznikov. Med alternativne reje lahko Stejerave organizacijske povezave
med rejami, reje avtohtone pasme ali tradicionalnih ggoetireje iz obmoij s slabSimi
naravnimi danostmi za rejo pré@sv, reje, ki v obroke vkljaujejo razlEno alternativno krmo
oz. krmila. Raznovrstnost ponudbe je lahko predvsem pr&dridternativni sistemi reje
si med seboj pravzaprav nikoli niso konkurenti, saj za njéhizdelke obstajajo radne tr-
Zne niSe. Za rejci z enim ali nekaj préSje trg kar njihova shramba. Tisti, ki imajo nekaj
veC prascev, razsirijo odjemalce na nekaj sorodnikov, znancev llovalcev turistine
kmetije. Ti ljudje h&ejo ravno take izdelkeCe si jih ne morejo privasti redno, pa si jih
privogijo obCasno ob izjemnih osebnih mejnikih, ki jih je vrednapstiti. Ti porabniki se
bi tezko odl@ali za predpakirane izdelke v veleblagovnicah.

Med alternativne reje pra&v Stejemo reje, kjer ni namendgje trzna prodaja pitancev, am-
pak z njimi zadostimo Zelje po dordid kolinah. Pr€akujem, da bodo Se kar nel&gsa
dobrodosli tradicionalni izdelki iz pra§ega mesa, ki so tako raznovrstni kot geografske
in kulturne razlike. Ob tem upamo, da bodo kmetje zagothyj@delavo doma spitanih
prasStev v registriranih obratih. To naj bi bile predvsem rejes&@irazprSene v obngph

s slabSimi pogoji za razvoj pr&&reje, v obmgjih z omejenimi dejavniki. Z vkljgeva-
njem razletnih ,odpadkov" iz poljedeljske pridelave ali Zivinoregslporireje (npr. mléne)

ter dopolnilnih dejavnosti je mo@e zmanjSati potrebe po dokupljeni krmi. Kmetije lahko
prodajajo pradie za dopitanje, lahko prodajajo pitance za doenkoline. Pokrile bi lahko
potrebe domé& samooskrbe v svoji okolici.

Prodaja se lahko vrSi na kmetiji, nekateri kmetje pa uzivajazvazanju pragev. Najlepse
se jim je vkrcati v vozilo in potovati do kupcev, spoznavatve kraje in ljudi. Tudi take
popotnike potrebujemo v slovenski kulinariki in jim dovold njihov n&in trzenja. Nasli
bi Se veliko primerov, kako lahko rejec poskrbi za pestrastyzlbe. Omeniti bi morali
ekoloske reje, rejce krSkopoljskega ptasirejce na tradicionalen @ia ... Tudi oni pa bi se
morali dogovoriti za ceno in pogoje.

Bolj obetavno za manjSe reje je razvoj predelave mesa katldiipe dejavnosti ali usme-
ritev v turizem. Vse prevgje ponudbe ,domah* izdelkov iz kupljene surovine vprasljive
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kakovosti. Medtem ko so registrirane dopolnilne dejavimesino kontrolirane, predelovalci
nacrno le redko ttijo na inSpekcijski nadzor. Ob neljubih dogodkih se senaah seli tudi
na vse predelovalce. Tako v alternativni ponudbi pogreSaounlarek na posebni kakovosti
izdelkov. Pogosto dosegajo sorazmeroma nizko ceno ne gegdenujeno kakovost. l1zdelki
iz alternativnih rej se morajo prodajati z zgodbo, morajogmsebej oznéeni in zagotavljati
deklarirano kakovost. Pri manjSih kéihah izdelkov jih je skoraj neupraeno vkljLEiti v
posebne sheme kakovosti. V takih primerih je bolje spraj@tinistrativno manj zahtevne
natine deklaracije.

Za slovenske pogoje so primerni tudi alternativni sistdnise manjSe reje povezujejoin se
specializirajo za posamezne proizvodne faze. Po svetuggmpnimere, ko se reja specia-
lizira za pripuste svinj in sodeluje z rejci, kjer svinje pija. Po odstavitvi se svinje vrnejo
prvemu rejcu, pujski pa gredo v vzrejo in nato Se pitanje.ollakijo posamezne kategorije
prastev, porazdelijo investicijske stroske in pdafo skupine, da hkrati polnijo pitaa.
Tako bi lahko razvili shemo, ki bi tudi manjSim kmetijam daldloZnost.

Primer sodelovanja, kjer se rejci povezujejo z namenom @@wanja velikosti skupin, pri-
kazujemo na treh rejcih (slika 1). Rejec A ima moznost, dhiska 120 svinj, ima pa dva
bliznja soseda, ki lahko imata le 20 sviﬁJe predpostavimo, da delaja®eno in imajo dobre
rezultate, bi rejcu A prasilo na teden 5 svinj in bi tako lalplmudil 60 tek@ev na teden oz.
180 natri tedne. Druga dva pa bi imela vsak po manj kot endtpratorej bi lahko na teden
trzila le 12 tek&ev, pri trotedenskem ritmu pa nafvpo 36. Eden bi imel nekoliko ée
skupine, prireja tekéev na manjSih kmetijah pa ni zanimiva za rejo, ki pita prasiSedaj
pa prer&unajmo skupno kapacitetoe rejci sodelujejo. Tekz trgu izmentno na tri tedne
ponujata le rejca B in C. V vsaki skupini je lahko okrog 24Ceakv. Skupaj bi lahko polnili
pitalis&te z okrog 960 stoji ali 4 manjSe z 240 stojs. Sodeluja@i rejci ponudijo trgu sku-
paj med 3500 in 4000 pitancev. Skupna prireja je v primereknanja lahko za spoznanje
veCja, ker je potrebnih manj rezerv, vendar to ni najpomensangjednost. Bistvena razlika
je v tem, da so rejci specializirani za posamezna opravijgitako bolje opravijo. Bolj
enostavna je tudi oskrba zivali. Lahko vzdrzujej@jeebiovarnost, saj rejca s prastiszse-
lita celo prasili€e in ga lahko temeljito piistita in razkuZita. Rejec A pa lahko tvorigje
skupine in ni nikakrSne potrebe po vsakodnevnih komprdmiger se krSi pravila dobrega
pocutja Zivali. Velika prednost pa je tudi za prejemnika &ka Skupine so velike in bolj
izen&ene.

Omeniti moramo tudi morebitne pasti. Sistem ne bo del@&bo kateri od njih povrsno
delal. Pri slabem delu je veliko dela in malo produktov: lalde z&enjajo tezave pri de-
litvi prihodka. Lahko bi kateri rejec krSil biovarnostneneke in tako vnesel gospodarske
bolezni. Ker smo v Sloveniji pregrani, da so vsi ljudje, zlasti pa Se sosedje, ngj\rempi,
povezovanja niso zazivela. V drzavah z manjSinedami pa nezaupanje nadomestijo s sti-
mulacijo, da bi bil najboljSi od sodelujih in so rezultati v shemah spodbudni. Pri tem je
potrebno zaupanje rejcev v kroZku pv@odelovanja in dogovarjanja.

Tudi v slovenski pragereji dopustimo pestrost in iznajdljivost, vendar pa pbsko za
redno oskrbo naSega prebivalstva. Ob tem moramo poudkaitip trzne niSe lahko le po-
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Cakaliste N Tgti';e”'h I
:§ 20 stojisc 40 stojise 7‘ REJEC B
g
hg_- 20 stojisc 40 stojise REJEC C
‘ J 20 prasitvenih ‘___
kotcev
REJEC A :

Slika 1: Sodelovanije treh rejcev pri vzreji télev

sebna ponudba, ki lahko pokriva manjsi delez prireje. S gangem tega deleza nadia,
da zmanjSamo osnovno prirejo, lahko uspemo le kratkwoo VEina kupcev mesa so pov-
precni porabniki, ki si lahko posebno kakovost pri¢gé bolj poredko, najpogosteje pa se
bodo odl@ali za poceni nakup povsem @hjnih, vsakodnevnih jedi. Jedro prégieje mo-
rajo sestavljati v&je, trzno usmerjene reje.

1.4 PraStereja kot gospodarska panoga

PraS€ereja je industrijska panoga, ko o njej razmisljamo v gdspskem smislu. Pri tem
ne mislim na sam “industrijski” rén dela z zivalmi, ki ga v druzbi obsojamo in daje izrazu
slabSalni prizvok. Kot industrija deluje praésreja po svetu tudi, ko se odimo in podpi-
ramo Zivalim prilagojeno oz. prijazno rejo. Tako se izragustrijski nanaSa na organizacijo
dela, strukturo prireje in osnovne ekonomske zakonitosti.

Organizacija dela je na prvi pogled bolj pomembna v podijekjer se zaposlenega v hlevu
pogosteje menja. Tako se delavci menjajo v izmenah, prekodotedna in ob praznikih,
v Casu dopustov ali zaradi bolniSkega statusa. Ob dobri argeifi dela je racionalnejSa
uporaba delovnih mi, enostavnejSi prenos informacij od delavca v predhozimieni na
delavca, ki ga nasledi, sta pa@ani produktivnost in biovarnost. Pomeni pa hkrati tudi
razporeditev dela po posameznih delovnih dneh, da bi s teamgali priprave na delo
in pospravljanje ter tako potali produktivnost. Reje uvajajo urnike dela, ki so preduse
usklajeni z uvajanjem ritmov dela in se praviloma ravnajogstavitvah. V véjih rejah z
nekaj sto svinjami je ritem lahko tedenski, manjSim rejans@@ripor@a dvo-, tro- ali celo
pet-tedenski ritem. Z urnikom je dalen tudi razpored delavceyv, ki si pri kompleksnejSih
delih priskcijo na pom@, ne da bi pri tem krSili biovarnostne ukrepe. Razlika v oigaciji
dela v podjetju ali druZinski kmetiji pa je le navidezna. Tod druZinski kmetiji je dobro, da
si dom&i razporedijo delo, saj to zahtevajo biovarnostni ukrpprazdelitev odgovornosti
pri oskrbi Zivali itd. Prav tako je afasno potrebno poiskati poraned dopusti in drugimi
obveznostmi.

Pri strukturi prireje bi poudarili, da mora praésrejec ponuditi trgu Stevihe in izenéene
skupine pra$iev bodisi na koncu vzreje ali ob koncu pitanja. Tudi kmetggbi ob prodaji
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napolnila prevozno sredstvo ali pri kupcu hleve s &k#lilne sheme predvidevajo do-
datke na véje skupine. Da bi se v manj3@inedah priblizali zahtevam trga po kdilni, na eni
strani podaljSujemo ritem ali pa uvajamo specializacijpavezovanje rejcev. V Sloveniji
poskuSajo rejci vse proizvodne faze od vzreje podmladi@pdikcije do pitanja opraviti
sam in rejec ima veliko manjSih skupin z raxlimi potrebami. Tako je teZnja, da se oskrba
poenostavi, reja pa postaja manjnkovita. Pri vsaki poenostavitvi rejec nekaj izgubi. Sku
pne izgube po pravilu preseZejo seStevek izgub pri posamenenostavitvah. V tujini
se v populacijah z manjSingredami pogosto delijo delo tudi znotraj reprodukcije. 18be
predvidevajo, da za prasitve in svinje v laktaciji skrbij drugi kmetiji kot za pripuste in
breje svinje. Rejci v skupini poslovno sodelujejo. V skupinmanjsSe Stevilo rejcev in tudi
skupaj trgu ponudijo Ve skupine prasev. Pri urejeni reji lahko péakujemo véjo ize-
natenost pragev po proizvodnih lastnostih in zdravstvenem statusue@iomogda tudi
viSjo biovarnostge sodelujai rejci strogo upostevajo pravila pri premikih zivali.

Ker je prispevek drZzave v podporo reji pré&v sorazmeroma majhen, lahko mirnéemo,
da prevladuje pri reji praSev industrijski néin gospodarjenja. Kmetom pretezni vir do-
hodka pomeni prodaja pré&&v. Uspesnost reje ocenjujemo pravzaprav po dkabali iz-
gubi, kjer veliko vlogo igrajo tako cene vhodnih komponentivali, ki jih priznava trg, kot
trzna vrednost prireje. Za lastno ceno se je potrebno trutlievu, da bomo z&im manjSe
stroSke prirediltim vet. Odvisna je predvsem od rejca, ki se diil@ sestavi obroka, oskrbi
Zivali, zdravstvenem stanju, gradnji hleva, ravnanju alfi ... Za boljSi izplen je pomem-
ben dogovor med rejci o skupnem nastopu na trgu. Pomembuda jeostavijo razmerja v
ceni posameznih kategorij in kriterije za doémje kakovosti. S tem postavijo tudi sistem
pravicne delitve prihodka med sodel@jmi rejci. Pri vsem tem velja tudi osnovnogelo,
da se dogovorov sodelotudi v celoti drzijo.

1.5 Stanovsko povezovanje rejcev

Povezovanije rejcev v Sloveniji je temeljilo na stanovsk&dvsem lokalni povezanosti. Sre-
Canja rejcev so bila dobro obiskana tako na lokalnem koth&ia nivoju. Skoraj na vsakem
sre€anju je najprej obravnavalo strokovno temo, posvetilcapélisa per&m vpraSanjem v
panogi in zaklj&ilo s prijetnim druZzenjem. S povabilom vodilnih ljudi in whigev so poskr-
beli za prvi korak pri prenosu sklepov do mest, kjer se je éalo. Prijateljsko vzdusje, ki
je spremljalo te prireditve, je pripomoglo k vtisu o dobrganiziranosti, zaupanju in sode-
lovanju pragterejcev.Ceprav stali§a rejcev nikakor niso sprejeli z navdusenjem in ni §lo
gladko, so pogosto dogovori obrodili sadove, ker so bitirgjozni in vztrajni.

Rejci so si olBasno privo§ili strokovne ekskurzije. Najvikrat so obiskali rejce v drugih
regijah, potovali pa so tudi v tujino. Na teh potovanjih scseenanjali s stanjem v panogi
drugje, iznajdljivostjo posamezniko®as pa so izkoristili Se za ogled znamenitosti in dru-
Zenje. V zadnjem obdobju so dogodki manj obiskovani, tu in tajkotirani, nekateri od
udeleZencev so odiali vsaj ne prevédobrodosli. Nekatera Ze dogovorjena potovanja so
odpadla. Pogosto sliSimo negodovanja, da izvoljeni pesaiski niso nEesar naredili, da ni
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zanimivih aktivnosti, da se @ine premakne ... Tako bi lahko sklepali, da stanovsko pevezo
vanje Se ni zaZivelo v pravem obsegu. Lahko bi celo rekligdalyj slabSanju trznih razmer,
organiziranost rejcev nazadovala in je morda v t&su na najnizji toki.

Pomemben piat druzabnim si&anjem v organizacijah daje tudi izmenjava izmenjava izku-
Senj, zato bi morali na njih tudi graditi. V prvi vrsti se ljiedspoznajo in postanejo prijatelji
ter tako spoznajo, da stanovske kolege tarejo podobni@mibda so se problemov lotili
razlicno in so tudi razBno uspeli. V odkritem pogovoru se lahko rejci veliko Ggm drug

od drugega. Rejci lahko s sodelovanjem nadgradijo znanjgkirsnje na “napakah”, ki so
jih zagresSili drugi. Tako pridemo do prve preproste obligdedovanja, ki pa je nujna za nad-
gradnjo. Iz nje se rodi zaupanje, medsebojna pbmepostovanje. Tako namesto ostrih,
vCasih Ze kar zaljivih kritik in obrekovanj preidemo v doggeaje, oblikovanje predlogov

in stali€. Za razvoj panoge je pomembno, da sodelujejo pri tem vbi,fiadi, da jim panoga
prinese dohodek in jim ni samo v veselje.

1.6 Clanstvov organizaciji rejcev

Clanstvo v organizacijah rejcev je prostovoljno. Pomemjenda so organizacije Stegite,
zato izkljuCevanje rejcev ni primerno. Organizacija ne sme diskrimthpotencialnittla-
nov, e upostevajo osnovna pravila, ki so zapisana v statutuoireepi, da ne smejo prepre-
Cevati \Clanitve Clan ima pravico sodelovati na élem zboru, ima pravico voliti, kandidirati
in biti voljen. Po drugi strani se moragbani poleg pravic zavedati tudi dolZnosti, ki so pove-
zane Slanstvom ali prevzetimi zadolzitvami. NajpomembnejSEdost pa je spoStovanje
Clanov, tolerantnost do drugih mnenj, pripravljenost ngal@re in spoStovanje odidgev.
Kot razburkane reke ali hudourniki derejo bregove in poljggt globeli, imajo neprestana
nasprotovanjain nerganja rfree razdiralne €inke med posameznimi interesnimi skupinam.
Vse to pa ima samo ertinek - slabi organizacijo.

Kadarkoli ima organizacija vekot enega samegdgdana, mora sklepati kompromise. Obli-
kovana staliga ne smejo 3koditilanom in naj pripomorejo &ni. Clanstvo lahko znotraj
organizacije oblikuje raztine interesne skupine po raziih kriterijin. Tako so lahko obli-
kovana lokalna drustva, ki v svojem okolju poskrbijo za mamavnost panoge. Lahko se
oblikujejo skupine glede na usmeritev kmetij, ki poskrizigppoblikovanje stali§o problemih
teh posebnih stal&Sz drugimi usmeritvami, poslovnim okoljem in druzbo. Latdezdru-
Zujejo po n&inu nastopanja na trgu ali po velikosti. Pravzaprav je dapodbujati vsako
interesno povezovanje, edino delitev po poiifi pripadnosti je najmanj primerna. Skupine
imajo lahko daljsi “rok trajanja” in tvorijo skelet orgaraszije, lahko pa se oblikujejo dh-
sno in se razpustijo, ko problem odstranijo. Kar nekaj jeéhtggcoblemov, ki bi morali biti
zaCasne narave in bi morali bitimprej odpravljeni. Tako bi bilo potrebno najti¢ia, da se
hitreje pridobi gradbeno dokumentacijo, da se poenostéiipkratski postopki ipd.

Delovanje organizacije je odvisno @thnstva. Tako bo organizacija uspeSna samo, kadar
bodo vsiclani Cutili pripadnost in bod@&lani s ponosom. Prednost dajejo skupnim intere-
som, seveda se zavzemajo tudi za svoje, a pri tem ne Zrtvkgejsti sodeluj@ih. Take
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ljudi poimenujemo druzabniki in so lahko jedro organizacl{ sodelovanju znajo pritegniti
omabhljivce, ki Se niso navduSeni nad sodelovanjem. Okjevjamekoliko préakovano, ker
je bilo Ze kar nekaj neuspelih organizacij. Toda kot je ve@tgtako ména, kot njen najSib-
kejsi Clen, tako uspesnost organizacije rejcev ni odvisna odgednika, ampak od najman;
zavzetegd&lana. Pogosto so v slovenskih organizacijah tlai - individualisti, ki bi orga-
nizacijo razdrli za vsako cen6g ne poteka sklepanje po njihovi volji. Namesto nenehnega
godrnanja, zmerjanja in pozivov k zamenjavi vodstva, se tiai nezadovoljnezi najprej
vpraSati, kaj so do sedaj dali organizaciji in kaj lahko skjugpsomisljeniki uredijo v danem
okolju. Tudi umik v zavetje doma ni dobra reSitev. Tako oliganija ne more zastopati ti-
stih, ki vse ideje zadrZijo zase. Méthni pa je potrebna Se ena, pogosto néena obljuba:
spostovanje tako napisanih in nenapisanih dogovorov.

Voljeni predstavnikElanov, ki so jih zaupane funkcije v organih organizacijgalskupnih
akcijah, morajo imeti veliko podporélanov, ki jih zastopajo. Podpora ne pomeni, da se
Clani s predlogi vedno samo strinjajo in soglaSajo. Predétapotrebujejo dobre predloge,
pripravijo dopolnitve in popravke programa, aktivhostiddkumenta. VsakKlovek, pa je
lahko Se tako dober, posten, razgledan, kooperativen,hé® lamoti ali pa se ob priliki
nekoliko slabSe znajde, zato potrebujejo predstavnikimecoporo v svojentlanstvu. Po
drugi strani pa morajo v sebi imeti tudi rdpda prepoznajo osebne ali parcialne koristi od
skupnih ciljev. Njihovo delo je v celoti predano potreb&tanstva, predvsem aktivnega
Clanstva. Voditelje najbolje presodimo po odnosu do ljkdjih niso volili.

Po svetu bomo pogosto nasli tudi drustva, kjer se lahko @kjgjo tudi somisljeniki, pod-
porni¢lani. Tako najdemo v tujini tudi primere, ki imajo pri retikpasmah celo &Clanov
kot zivali. Tudi organizacijo lahko vodijo taki “netipni” €lani. Imajo lahko nekaj VeCasa,
njihov pristop je lahko celo bolj predan interesom vémov, saj osebnih koristi od privi-
ligiranega poloZaja nimajo. V zadolZitvi vidijo predvsermupanjetlanov, so péageni in
prav zatoCutijo vetjo mero odgovornosti do vseh.

1.7 Vzroki za slabo poslovno organiziranost rejcev

Zaslabo poslovno organiziranost slovenske @ex$ije je vé vzrokov. Pomanjkanje Zelje po
sodelovanju je pogojeno z organiziranostjo ptaseje v preteklosti, nekoliko s trenutnimi
razmerami in v veliki meri tudi z osebnimi interesi. Da bi pragali ovire k zdruZevaniju,
moramo te vzroke poznati in paziti, da jih ne uporabimo za%pnje novih sporov.

Prvi vzrok je nedvomno zgodovinski. V Jugoslaviji so za pesl organiziranost kmetov
skrbele zadruge, ki so nudile tudi strokovno podporo. Rpjeé&tev so predstavljale in za-
stopale druzbene farme. Kmetje, ki so priredili pomembricckmo hrane za trg, so se tako
morali le odI@iti, da se prikljifijo zadruznemu sistemu, za ostalo pa je bilo “poskrbljeno”
V tem €asu kmetom ni bilo zaupano odknje, zelo je padel tudi status kmeta v druzbi, zato
kmetje tudi niso imeli pogojev, da bi razvili potrebe po slostanju, sprejemanju odéitev

in prevzemanju odgovornosti za celotno panogo. Preobdikezadruge v samostojni Slove-
niji so se vse manj zanimale za organizacijo odkupa in nitgiktyoja nadomestnih zadrug,
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ki bi povezovale kmete na osnovi njihove osnovne dejavnopti reje pragiev. Kmetje so
ostali sami, brez neposredne in usklajene strokovne téoyros podpore, sami pa na odgo-
vornost in te naloge v novih trznih pogojih niso bili niti egobljeni kaj Sele pripravljeni. V
danih razmerah so se poskusali znajti vsak po svoje. “Malibgga” na dvorisu ali z dostavo
predstvalja pomemben vir dohodka, ki nekoliko popravi reelrg razmerje med stroski in
prihodki pri Stevilnih kmetijah, zlasti nekoliko manjSihretijah. Za posamezno kmetijo
prodaja na domu izgleda v danem trenutku kot edina in nadjagdjiloZznost. S posnemalci
se med rejci pradev ustvarja nelojalna konkurémost in nezaupanje, kar Se poslabSuje ze
tako neugodne trzne razmere na majhnem slovenskem trgulo¢edo fazi so naloge or-
ganizatorja prevzele ¥ reje - farme, vendar pa je bilo kar nekaj teh povezav dolgw
neuspesnih in so za njimi ostali Stevilna prazna pitaliza pragie.

V zadnijih letih prodaja pragev ne prinaSa ptakovanih dokikov, dohodek je celo skro-
men, zato panoga ni zanimiva za potencialne organizatBigedrugi strani so kmetje raz-
drobljeni in premajhni, zato za mesno predelovalno indjoste predstavljajo pomembnega
partnerja. Neorganizirani kmetje ne zagotavljajo statnigéna&ene ponudbe, zato tudi niso
enakopraven sogovornik pri oblikovanju cene ingilsih shem. Na kmetijah je skoraj izo-
stal tehnoloski razvoj. Tako pogosto priznajo ali se celbvadijo, da je njihov nain dela
Ze tradicionalen in so navade stare Zé& desetletij. VEina rej v zadnjih letih ni investirala
v razvoj, zato tudi ni bilo prave priloZnosti, da bi spremiemacine dela. Zal so rejci tudi v
Ze tako redkih prenovljenih hlevih ohranili stare navadaiso sprejeli sodobnih spoznan;.
Zaradi razdrobljenosti in slabSe produktivnosti bi regitéZko uskladili ponudbo in konti-
nuirano zagotavljali dogovorjene koihe pitancev v napovedanerdasu. Kljub temu da se
morajo za poslovno sodelovanje v Komifazi odIciti rejci in so zanj tudi odgovorni, vsaj del
odgovornosti za sedanje stanje nosi tudi stradkeprav so bili morda vzgibi dobronamerni,
v dosedanijih procesih ni bilo dovolj pravih aktivnosti, dadjce pripravili na organiziranje,
specializacijo in prevzemanje odgovornosti tudi za nalpgenembne za panogo kot celoto.

BoljSe povezovanje rejcev omejuje tudi lokalni patriotizeosebni ponos, medsebojne za-
mere in premajhno medsebojno zaupanje. Kako naj si razlagaegovarjanja na sestankih
in samostojne nastope manjSih skupin ali posameznikov? oVeslji nismo uspeli prasi-
Cerejcev povezati v erfeprav razprSen kolektiv. Za nastale razmere se velikdkiatkar

po pravilu vse naokoli, kar ni “moje”. V vseh drugih se vidinsa nezanesljive partnerje
ali Ze kar nevarne tekmece, ker je nekdo prevelik ali preamajker je kupcu blize ali bolj
oddaljen, ker drzi vi§jo ceno ali jo spis, ker ... 1zgovorov nikoli ne zmanjka. Premagati
bi morali tako teZnje po prevladi posameznikov in hkrati dstiti moZnosti, da se znotraj
skupnega povezovanja oblikujejo posamezne skupine, kidiiZzujejo podobni problemi.
Imamo res premalo n@in poguma, da bi prepoznali pravega konkurenta - tisteigags trg
zalaga z mesom Gasih tudi vprasljive kakovosti, po cenah, ki ne pokrivajoskov prireje.
Veliko bi lahko potegnili iz bliznje preteklosti, saj so sa halost Ze uresbile prenekatere
sanje, da bi se ukinile posamezne reje. Ker pa vsak doimpgad hitro zapolnijo in presezejo
tujci s svojimi viski ali zalogami, se sanje ne zaKiij po pricakovanjih. Z zmanjSevanjem
rej in dom&e prireje se situacija za tiste, ki ostajajo na trgu, sanuSéabsuje. Ker je med
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rejci tudi vse vé posameznikov, ki se zavzemajo za tesnejSe sodelovargensmpati, da
bodo vztrajali in bod@imprej dovolj glasni in z zgledom privabili k sodelovanjdi druge.

Zamanj uspesno organiziranost tako prevladujejo objektiad subjektivnimi vzroki. Kme-
tje so pri razlénih poskusih organiziranosti na koncu pogosto “potegaikratko” in so ne-
zaupljivi. Prepogosto sliSimo o dolgih @énih rokih, ko se nt vet ne ve, ali odkupovalec
sploh misli Se pléati dobavljeno blago. Tako v naSem okolju pogodbe nisbgarant za
korektno pl&ilo. Lahko se jih spregleda, lahko nanje pozabi, lahkor&igako drugae.
Vsekakor je kmet tu SibkejSa stanka, kadar je sam. Pri zeanje je pomembno, da odlo-
Canja in odgovornosti ne prepustijo drugim in si to polegrpraadrzijo zase.

1.8 Shema poslovnega organiziranja

Resitev je dokaj enostavna in poznana, le do nje je zaradirstepredsodkov dolga pot.
Najprej je potrebno v drugih rejcih prepoznati sodelavcakolse v medsebojnih odnosih
ne skriva tezav oz. idej, ne zlorablja se pridobljenih infacij, obstaja pripravljenost do
usklajevanja staliin zastopanja spedifiih problemov posameznih skupin rejcev, se ne
poudarjajo le problemi posameznikov ali manjSih skupind&ovanje se lahko gradi le na
utrjevanju medsebojnega zaupanja, zato se ne sme govwithedelati drugo. Sklenjenih
dogovorov, tako napisanih kot samo izemih, se je potrebno drzati in jih spoStovati. Zgle-
dov uspesnega sodelovanja rejcev je v zahodnem svetu véiko organizacijskih oblik ni
potrebno postavljati povsem na novo, le izbrati je potredmoin jo uvesti pri has.

Skoraj nemogoe si je v tem trenutku zamisliti, da bi gradili na speciatifaej, delitvi dela
in vzpostavljanju hierarne strukture povezovanja od nukleusa do piali¥endar pa je
to pot, ki omog@a, da se Ve in manjSe reje povezejo skupaj v pomembnega proiz\ajalc
prastev. Zglede sodelovanja med rejami smo Ze opisali za Sve@ghtovrh in Kove,
2005). Podobno shemo so razvili v Svici, kjer so tudi manjdrgodanosti za razvoj prasi-
Cereje. Zgledna sodelovanja med rejci se obnesejo tudiedsgisAvstriji in Nentiji. Tesna
sodelovanja so rejci razvili tudi v drugih drzavah, kjer jogecje Erede in bolj liberalni trg
(Velika Britanija, Nizozemska) ali precejSne presezkesigey (Danska). Rejci so néno
povezani in sodelujejo tudi v Kanadi in ZDA. V tem delu ne el podrobno predstaviti
vseh sistemov poslovnega sodelovanja, Zelimo le izpdstda se organizirajo tudi rejci,
kjer so pogoji podobni nasim ali pa po nasih predstavah ediiij idealni.

V zadnjih pogovorih z rejci me je nekoliko presenetilo, da Siloveniji povezovanje Se zelo
razlicno predstavljajo. Ko govorimo o poslovnem povezovanjpgeebno aktivho sode-
lovanje v organizaciji. Tako ni \iedovolj, da so rejctlani in pricakujejo, da jimclanstvo
prinese koristi, npr. organizacija poskrbi, da so grgdiodani, organizacija nakupi poceni
krmo itd. Pri poslovnem organiziranju tako ni dovolj podpo€lanstvo, ki se udelezi sestan-
kov, skupgin, &e mu to vreme dopi& in ima sl&ajno voljo odditi od domaClanstvo mora
prevzeti v prvivrsti tudi dolZnosti. Med dolZnostmi je takideleZba na sestankih in priredi-
tvah zaClanstvo, zastopanje organizacije, dogovarjanja in pogaj poma zastopnikom pri
oblikovanju skupnih ciljev, pogajalskih izhodiSizdelave pristopov ... Pogosto &anstvo
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rade umakne iz prve vrste in prevzame vlogo neizprosnetjk&rivV tem pozabljajo, da je
stanje najvékrat tako samo zato, ker rih ne predlaga izboljSanih reSitev, hkrati pa vsako
pobudo drugih pobijejo kot nesprejemljivo. Kdor dela, btatiidi napake in jih je potrebno
prepréiti ali popraviti.

1.9 Naloge poslovne organizacije

V poslovno sodelovanije spada v prvi vrsti skupno planirgnijeje, ki temelji na sporéanju
Clanov o kolEiniin €asu njegove ponudbe. Prodajo Zivali je potrebrirtoaati Ze ob naseli-
tvi v pitanje, morebitna V§a odstopanja pa je potrebno praasno sporéati. Zlasti prafie

je potrebno prodajati takrat, ko je dosezena optimaln&kammasa in so primerno spitani.
Pri “skladi&enju” prastev stroski hitro narajo, vrednost pa e hitreje padae pradi
niso prodani ravno ob prave@asu in za namen, za katerega so bili pitani, lahko pridelajo
samo izgubo. Tako se pri pré#i ne da sklepati kupoprodajnih pogodb z danes na jutr, pla
nirane dobave morajo biti tudi izvedene. To pa pomeni, daanisak rejec svoji organizaciji
dogovorjene kotiine tudi zagotoviti ob dogovorjenegasu. Obljubljene, planirane kdine

in dogovorjeno kakovost lahko rejec zagotavlja le, kadaeda sprejemljivo produktivhost
in ustrezne kotine.

Ce se v poslovnem smislu uvede specializacija in delites,dsb lahkoglanstvo struktu-
rirano v posamezne skupine ali kroZke. Tako bi morali otirgruvezavo med nukleusi,
vzrejnimi sredisi, rejci s prirejo pujskov ali samo pitanjem za sveze meganje na véjo
maso ipd. Razviti je potrebno tudi sistem oblikovanja Stalki omog@&a nediskriminan-
tnost posameznih skupin rejcev, ki zagotavlja izpiljermjedbogov. Tako naj bi se problemi
in reSitve iskali znotraj manjSih skupin, kasneje pa se tgde organizaciji. Lista proble-
mov naj bi bila obvladljiva in razvi@na po prioriteti. Sogovornika se lahk@ésZe znotraj
organizacije (npr. zagotavljanje plemenskega podmladikelkeCev za pitanje), lahko pa
tudi zunaj (odkup prasev, oskrba z repromaterialom, spremljanje zakonodje ...

Po eni strani med pra&rejci vlada obup, ker se je toliko neérgkopalo nadnje in se tako
in tako v nasi druzbi i ne izpl&a. Tako niso pripravljeni Binarediti niti v svoji reji in
niti v okolju. Po drugi strani pa vlada veliko nezaupanje mgjdi samimi in stroko, ki naj
bi jim bila v oporo. Vendar pa moramo vedeti, da se iz krizelprsamo po eni poti, ha
kateri pa mora biti nas spremljevalec predvsem oeifmst, da ntemo biti vedno na dnu, da
nam mora iti bolje. Kmetje dobro vedo, da, kar je pridobljeradahek néin, praviloma ni
cenjeno in je izgubljeno zelo na hitro. Torej si bomo moralij& status prigarati z lastnimi
rokami in glavo.

Doma pregrad ne vidimo ali pa jih Bemo videti, sporov ne sliSimo ali pa tudi tega&emo.
Prav to takoj opazijo tisti od zunaj, si pomanejo roke in gtotovornjake za Slovenijo.
Potem pa je ponovno vzrok, da toZzimo, se Se dodatno sprenomowvpno ciklus. SlabSanje
poloZaja je v veliki meri naSa slabost, ki jo drugi samo piasmo opazijo.
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1.10 Oblikovanije stali€ v organizaciji

Pri pisanju o oblikovanju staliSsmo se oslonili na izkuSnje organizacij v Veliki Britaniji
Sprva so se nam jih celo nekoliko vsilili, da smo jim prislihrPo temeljitem razmisleku
nam je postopek postal v&ev njihovi praksi pa je obrodil tudi sadove.

V Veliki Britaniji organizacije najprej i6ejo probleme in dobre ideje med svojalanstvom.
Te se zbirajo v doléenem obdobju na dogovorjenem naslovu. Lahko je to pri gaiku

ali njegovi desni roki, ki mu gredo sodobne tehnologije éalfl rok. Clani svoje predioge
ponudijo organizaciji samo zato, da bo baddjinkovita. Predlogi prihajajo odlanstva, vod-
stvo pa jih nekako uredi. 1z predlogov izii$iekaj predlogov in jih ponudi v glasovanje. Po
kontanem glasovanju se povsem posvetijo le oblikovanju kgatlepiska predlogov (najie
treh), ki imajo v tistem hipu najwepodpornikov. Predlogi za pogajanja morajo biti dobro
utemeljeni in premiSljeni. Tako mora biti prvi predlog idlgv, drugi skoraj vedno izve-
dljiv, tretjega page je potrebno, Zrtvujejo. To pomeni, da morajo biti predlegitev taki,
da bodo sprejemljivi tudi za drugo stran, ki naj bi jih urésiai. Predlogi tako ne smejo biti
zgolj nizi zelja pripravljalcev, ampak upraani predlogi reSevanja tezav. Postopek izbiranja
in oblikovanja stali je kar dolgotrajen in lahko zori tudi nekaj mesecev. Zoceg@meni,
da se s predlogi vesas nekaj dogaja, o snovi razmisljatvglav. V postopku so dobrodosli
zagovorniki, prav i manj veljave pa ne dajo drug¢a misl€i iz opozicije. Razprave so
lahko tudi burne, a na koncu bo izdelek “zrel” za obravnavo.

Od iskanja idej do oblikovanja predlogov vdani sodelujejo, v pogajanjih s partneriji ali
celo drzavo, pa jih zastopa izvoljeno vodstvo. Tako celotmstvo inClanstvo zagovarjata
na tak n&in izbrane resitve in to tudi v primerge je bilo njihovo osebno stafié drug&no.
Zelo spostujejo tiste ljudi, ki so jih izvolili in to tudi v meru, ko jih niso sami podprli.
Na spostovanje predstavnikov, na sisteme €aifiga in na néine izraZzanja svojega mnenja
se pripravljajo Ze otroci v oshovnih Solah. Za uspeSno poslcsodelovanje pri njih ni
pomembno, da izstopajo, da so prijatelji ali imajo vsaj siega sovraznika. Nikakor ne
pricakujejo, da se bo wina podredila pa3ci. ZdruzZujejo se zaradi nuje in na principu
spostovanja.

1.11 Vertikalno sodelovanje z dobavitelji in s klavno-pre@lovalno industrijo

Razvoj pra&ereje moramo temeljiti na naravnih danostih in obsigp@sestni razdroblje-
nosti posestevCe bi Zeleli v Sloveniji spitati 600000 pragv letno, bi potrebovali okrog
25000 plemenskih svinj. Tako bi rabili kar 250 kmetij s po J08menskimi svinjami ali
1000 kmetij s po 25 plemenskimi svinjami. |1Z&n ni prav nataten, a nam hitro postane
jasno, da se izkuni ne izidejo, ker ni dovolj zemlje in so kmetije premajhridoznosti
povetevanja kmetij so zelo omejene zaradi poseljenosti pojeagsprotovanja sovéd-
nov do kmetovanja in razdrobljenosti razpoloZljivih paarSStrukturo lahko izboljSamo s
sodelovanjem rej, ki si porazdelijo proizvodne faze, injaagem vé&tedenskih proizvodnih
ritmov.

Delovna verzija: 15. maj 2013




14 Spremljanje proizvodnosti pra&v, IX. del

VeCina kmetij je majhnih in so kot posamezne za klavno predsiay industrijo nepo-
membne. Klavno predelovalni obrati so lahko poslovno usipé&® koristijo svoje kapa-
citete. Tako potrebujejo stalen dotok klavnih péa$i Dogovarjanje s posameznim kmetom
za nekaj pra$iev precej znizuje njihovo produktivnost, kar pomeni, dddt obr&unali v
odkupni ceni prasi. To pa je le ena plat medalje kot zagovor klavno predetovaidustrije.

Drugo plat vidimo predvsem v izpostavljenosti posameznilet{j. Predno obrazloZimo pro-
blem na primeru pra8erejcev, si na hitro obudimo trenutno bolj medijsko poegodbe.
Pri sindikatih pogosto sliSimo, da zahtevajo izpolnjeeskglektivnih pogodb svoje panoge.
Kolektivha pogodba tako doda skupne kriterije, po katerih se oblikuje cena dela. Kiite
in vrednost se oblikujejo z dogovarjanjem predstavnikorymmikov (delavcev) in povpra-
Sevalcev (delodajalceieprav se ¥asih posluzujeta strani tudi bolj ostrih ukrepov. Vsi se
kar nekako oddahnemoe se sprti strani dogovorita in sta s kompromisom zadowoljn

Rejci prastev ponujajo prase in se morajo s klavno predelovalnimi obrati ali posredni-
kom (zadrugo, druzbo ali drug organizator prireje) dogdvea placiino masko (kriterije)

in osnovno cenoCe vsak kmet nastopa na trgu z nekaj deset ali nekaj psaséi kot sa-
mostojen subjekt, njegova ke ne temelji na kolektivni pogodbi. Pri razgovorih je tak
zagotovo SibkejSa stran, ne glede na to, kako ga druga dbranreava. Tako mora prodati
praste, saj sicer samo izgubljajo vrednost. V hlevu potrebugsiar, ker zadaj prihajajo
mlajSi prasti. Kmet lahko preseze obremenitev okolja ali pa krsi zaka@a®iti Zivali za-
radi gostote naselitve. Posameznik je tako postavljen g@ovorezpraven polozZaj.

Tako kot so delavci v drugih panogah povezani, bi tudi gex®jci morali delovati v panozni
organizaciji, ki bi jih zastopala. Predstavniki rejcev Bi bveliko boljSem poloZaju nasproti
sogovornikom, saj bi predstavljali svopanstvo. O maoi organizacije v veliki meri odléa
StevilEnostclanstva, zato je pomembno, dacsavet rejcev prasiev vkljuCi v skupno orga-
nizacijo. Ker je rejcev in pragev Ze tako in tako malo v primerjavi z drugimi poslovnimi
partnerji in nasprotniki kmetovanja, ne smemo imeti doiteitzklju cevalnih kriterijev. Tako
niso dobre delitve po regijah, velikosti, usmeritvi. Vsk&ato ne pomeni, da organizacija
rejcev ne more biti strukturirana. Nasprotno, pripgi®no je, da se rejci povezujejo v manjse
skupine ali kroZke na osnovi interesov.

Rejci se morajo sami povezatiin prevzeti vajeti organigacsvoje roke. Drugi organizatoriji
imajo tudi povsem nehote predmi najprej svoje koristi in to tudi v primerih, ko organipat

nima prenapihnjenih svojih Zelja in ima dobre namene. Raftko ez n@ ostanejo brez
povezovalnegélena in so ponovno na zatku, prepueni nemilosti trga. Tudi zato imajo
nasSi kmetje kar veliko mero nezaupanja v organizacije, ki@wjene od “zgoraj”. Skupina,
ki zna doldati prioritete, ki se zna postaviti za svoje pravice in ipjgje dolZznosti, pa bo

nasla svojo potte jih nenadoma zapusti predsednik ali celotno predstiamis

1.12  Zakljugki

Rejci prastev so v tentasu Sibko povezani, iskanja novih oblik pa Se niso obraditiov.
Na kratko lahko iz sedanjega stanja povzamemo naslednlje Zlag.
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» Stanovske oblike povezovanja so bolj ali manj uspesna keridh nivojih. Vseslo-
venske oblike stanovskega povezovanja so védasu slaba, kar se kaze tudi v slabo
obiskanih skupnih prireditvah.

V rejski organizaciji, ki naj bi skrbela za sodelovanjecej na podrdju vzreje ge-
netskega materiala in Sirjenje genetskega napredka, jegho€utiti viogo rejcev.
Poveati bi se morala vloga rejcev pri vodenju rejske organjeaci

Slovenske praéerejske kmetije so v \#ni majhne in ne zagotavljajo zadostnega do-
hodka zaposlenim. Tako so si kmeje nasli dopolnilni zaslwzdopolnilnih dejavno-
stih, povezano z donta prodajo prasiev in dom&o predelavo. Alternativni réni
reje pra&tev nudijo proizvode za posebne trzne niSe, vendar pa z ngniomo po-
veCali samooskrbe s sveZim mesom.

V tujini, kjer so kmetije manjSe, séajemo specializacijo in povezovanje rejcev v
proizvodno verigo. Tako povajo velikost in izenéenost skupin, lazje pa je zagotoviti
osnovne biovarnostne ukrepe, ker so starostne kategoag€ev laCene. Povezovanije
v tej obliki zahteva predvsem spostovanje partnerjev irogdogpv.

* V Sloveniji je nujna tudi poslovna organiziranost rejcetraimi viski. Le skupaj
lahko ponudijo za klavno predelovalno industrijo sprejaralkoliCine pitancev. Ta-
kSna organiziranost pa mora pred rejce postaviti tudi ij@tea prepoznavanje kako-
vosti prastev.

 Poslovno organiziranost bi morali nadgraditi s povez@sare dobavitelji surovin in
kupci prastev.

» Med rejci bi morali v vé&ji meri sprejeti néela nediskriminatornosti in potati zaupa-
nje. Postaviti je potrebno sistem odlmja, ki spodbuja aktivnost ptlanstvu in daje
prednost Ginkovitemu in skupnemu oblikovanju staigkjer se rejci ne bodo puitili
zapostavljeni. VEje zaupanje in pormobi morali imeti tudi izvoljeni predstavniki.

 Ker se z organiziranjem pra&&reje Ze malo mudi, se lahk@imo na dobrih primerih,
kjer so rejske organizacije uspesne in tradicionalne,lswdsje v njih pa tudi eno od
osnovnih rejskih opravil.
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